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Plan 
• Bilan 2005-2006: 

– les chiffres
– les faits marquants

• Les acquis:
– Les marchés clés, positionnement HORTUS
– Ventilation des ventes
– Les produits

• Les points d’effort
– Techniques
– Financiers
– Stratégiques

• Perspectives de développement, objectifs

• Stratégie capitalistique
– Composition de l’actionnariat, attente des actionna ires
– Proposition de développement financier
– Actions proposées

• Structuration financière
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Bilan 2005-2006: Les chiffres
• CA 1910 K� soit +12% progression
(sur 12 mois)
• Résultat net 10K �
• Comparatif exercices précédents:

10 571 �32 058 �14 408 �179 417 �- 112 813 �Résultat net euros

12%9%-9%60%32%variation (sur 12 mois)

1 910 136 �1 363 527 �1 255 018 �1 383 558 �1 080 124 �CA

2005-2006 
(15 mois)

2004-2005     2003-20042002-20032001-2002 
(15 mois)

Exercice
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Bilan 2005-2006: faits marquants
• Activité commerciale:

– Concrétisation de marchés récurrents (SITA, GAP, 
UCPA)

– Une réalisation prestigieuse tirant le développemen t 
commercial et technique: Aquarium du Trocadéro

– Inversion des parts marchés publics/marchés privés 
(30/70)

• Organisation interne:
– Difficultés de différentes origine pour l’équipe te chnique 

(technologie CORONIS, trop de projets,…). La qualité et 
l’efficience en souffrent. 

– Résultats commerciaux irréguliers
– Déménagement
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Faits marquants, suite:

• Difficultés financières, dûes:
- À l’augmentation du BFR (irrégularité des marchés)
- Difficultés de fonctionnement avec le factor (30% 

retenue de garantie)
- Paiements retardés dans certains cas du fait que le s 

prestations ne sont pas irréprochables

Et surtout, in fine, à l’absence de rentabilité
de l’entreprise
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Les Acquis: marché et 
positionnement de HORTUS
• Billetteries:

– Billetteries sportives (piscines, patinoires, golfs ,…)

– Billetteries touristiques et culturelles

• Marché de l’environnement:
– Gestion de déchetteries

– Cas particulier des marché SITA et  GAP Hygiène Sant é
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Les Acquis: ventilation des ventes
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Les Acquis: gamme de produits 
« billetterie »

Une gamme actualisée et en avance technologique
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Les acquis: gamme de produits 
« déchetteries »

En cours de mise à jour (grâce marché SITA)
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Les Points d’Effort: l’Equipe Technique
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Les Points d’Effort: flux de trésorerie
• Bilan 2005-2006: 77K � de frais financiers et assimilés:

��� � L’apport de fonds propres améliore le résultat de #  40K�

• Cotation Banque de France impactée par Plan de 
continuation:

� Possibilité gain Crédit fournisseur (estimation  # 2 0K� )
� Possibilité accord découvert bancaire (estim. 1 sem C A TTC, soit 40K � )
� Renégociation factor réduction Retenue garantie (est imation 10% du CA 

mobilisé, soit environ 50K � )
� Possibilité de reprendre relations avec BDPME: mobil isation du CIR soit 

95K� . Financement CT des dossiers publics
��� � La sortie du plan de continuation apporte # 200K � de trésorerie

• Estimation gain de temps (ou d’efficience) si absen ce de 
tension de trésorerie ½ poste, soit #24K � (ou réduc. Cdt Clt)
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Les Points d’Effort: Stratégie 
commerciale

• Se concentrer exclusivement sur les 2 marchés 
Billetterie et Déchetteries

• Concentrer le savoir-faire (ne faire que ce que l’o n 
sait bien faire)

• Augmenter les marges en augmentant les prix 
(objectif + 3%) ce qui suppose de « faire le poids »:
��� � lobbying
��� � rapprochements, accords stratégiques, acquisitions
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Les Points d’Effort stratégiques : Cas 
HORANET

• Complémentarité dans les métiers composant le 
concept de « Carte de Vie Quotidienne » (CVQ):

• Complémentarité géographique (HORANET présent 
dans l’ouest et Paris)

• Opportunité de positionnement comme opérateur 
« carte » unique auprès des Collectivités locales.
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Les Points d’Effort stratégiques : Cas 
INNOVERT

• Marché en plein développement
• INNOVERT sté montpelliéraine commercialisant 

des solutions basiques développées par un tiers 
(VKS).

• La gestion informatisée ne fait pas partie du cœur 
de métier de INNOVERT, d’où synergies possibles

��� � un rapprochement des structures permettrait d’être 
très largement leader (30% du marché) et de 
pouvoir imposer les conditions du marché (prix,…).
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Résumé des Points d’Effort
• Il est possible d’améliorer le résultat d’exploitat ion 

pour + de 10% en agissant sur les points:
– Financier: restructuration des fonds propres 

��� � gain: +2% du CA
– Technique: rationalisation, concentration du savoir -faire, 

motivation des collaborateurs
��� � Gain + 5% du CA

– Commercial: stratégie de partenariat, rapprochement , lobbying
��� � Gain +3% du CA
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Prévisionnel de développement A 
MINIMA
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Contexte capitalistique
• Actionnariat:
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Guigon
20%

Héaumé
27%

salwa
17%

ICM
19%

autres
17%
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Stratégie capitalistique proposée
• Amortir une partie du capital actuel (passage de 3, 05� par 

action à 2 � )
� Nouveau capital social 418.000 �
� Fonds propres: 336022 �

• Effectuer une augmentation de capital 1 action nouv elle pour 
1 détenue
��� � nouveau capital social 836.000 �

• Apports financiers nécessaires:
– Pour le BFR: 300K � dont 200K � octobre
– Pour sortir du plan de continuation: 150K �

• Capacité de remboursement d’emprunt HORTUS: 10K � par 
mois à partir de janvier 07.

• Possibilité d’introduction boursière sous 3 mois env iron. 


